
《创业实践》课程教案（专题模块）

一、课程基本信息

项目 内容

课程名称 创业实践

授课对象 2025 级学生

总课时 4 次课，共 12 课时

（每课时 45 分钟）

教学目标 通过四个专题模块的学

习与实践，使学生掌握

创业项目选择、商业企

划书撰写、团队组建管

理和项目路演展示的核

心技能

二、模块一：创业项目选择及商业企划书撰写

（一）课时安排

2 次课（6 课时）

（二）教学目标

1. 掌握创业项目选择的市场分析与评估方法。

2. 能够独立撰写结构完整、逻辑清晰的商业企划书。

3. 理解商业模式画布等工具的应用。

（三）第一次课（3 课时）：创业项目选择与市场分析

1. 教学内容

• 创业机会识别（1 课时）



来源：市场需求缺口、技术变革、政策红利、资源整合

方法：头脑风暴、问题导向思维、趋势分析

原则：可行性、创新性、可持续性

• 市场调研与分析（1.5 课时）

目标客户画像

市场规模与竞争分析（波特五力模型简介）

SWOT 分析实操练习

• 项目筛选与确定（0.5 课时）

评估矩阵的使用

小组项目初步定位

2. 课堂活动

• 案例研讨：分析成功 / 失败创业项目的选择逻辑

• 小组任务：确定小组创业方向，完成 SWOT 分析表

（四）第二次课（3 课时）：商业企划书撰写

1. 教学内容

• 商业企划书核心结构（1 课时）

执行摘要、公司描述、市场分析

产品服务、营销策略、运营计划

管理团队、财务预测、风险应对

• 财务预测基础（1 课时）

启动资金估算

简易利润表、现金流量表

盈亏平衡点分析

• 企划书撰写技巧（1 课时）

逻辑构建：从问题到解决方案

数据可视化呈现

常见错误与规避方法



2. 课堂活动

• 模板解析：优秀企划书案例拆解

• 实战工作坊：小组完成企划书核心部分撰写

三、模块二：公司组织架构建设及团队管理

（一）课时安排

1 次课（3 课时）

（二）教学目标

1. 了解初创企业组织设计原则与常见模式。

2. 掌握团队组建、角色分配与激励方法。

3. 能够设计简易的岗位职责与协作流程。

（三）教学内容

1. 组织架构设计（1 课时）

初创企业架构特点：扁平化、灵活性

常见类型：职能型、项目型、矩阵型

设计工具：组织架构图绘制

1. 团队组建与管理（1.5 课时）

贝尔宾团队角色理论与应用

招聘、培训与绩效管理基础

初创企业股权分配原则（简介）

1. 领导力与文化建设（0.5 课时）

情境领导力基础

初创企业文化塑造要点

（四）课堂活动

• 情景模拟：为不同项目设计组织架构

• 角色扮演：处理团队冲突与激励场景

四、模块三：项目 PPT 制作技巧



（一）课时安排

1 次课（3 课时）

（二）教学目标

1. 掌握创业路演 PPT 的结构设计与视觉表达。

2. 能够制作简洁有力、重点突出的演示文稿。

3. 提升公开演讲与时间控制能力。

（三）教学内容

1. PPT 内容架构（1 课时）

黄金 10 页结构：痛点、解决方案、产品、市场、竞争、模式、团队、进展、

计划、融资

故事线设计：从吸引注意到促成行动

1. 视觉设计与工具（1 课时）

设计四原则：对比、对齐、重复、亲密

工具推荐：deepseek、kimi、灵犀、PPT 模板使用技巧

数据图表与图片优化

1. 路演表达与演练（1 课时）

5 分钟路演时间分配

肢体语言、语音语调训练

问答环节准备技巧

（四）课堂活动

• 限时修改：优化有问题的创业 PPT 页面

• 模拟路演：小组展示 5 分钟项目介绍并互评
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