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	中小企业融资知识与实战技巧
	中小企业风险管理
	广东省“挑战杯”评分细则节选
	企业经济、财务状况、融资方案和回报：…… 有完善且符合实际的企业融资方案，并进行企业的资本回报率的测
	关键的风险及问题分析： 对企业在经营中可能遇到的关键风险和问题进行过先期考虑和分析，并附有实质性的对

	什么是“融资”？
	风险概述
	风险管理

	风险概述
	风险是一种损失的发生具有不确定性的状态。
	风险的三个特性：客观性、损失性、不确定性
	对于企业，风险是：
	任何可能给企业的经营造成巨大财务冲击，导致企业经营困难甚至破产的因素。

	风险管理
	组织或个人用以降低风险消极结果的决策过程

	风险管理的目标
	损失前：消除、降低其发生的可能性
	损失后：尽可能减少损失，使其尽快恢复到损失前的状况
	对于企业，目标可被具体化为：
	经营成本的节约、员工（或客户）身体损伤/忧虑情绪的预防、稳定收入的保持、经营持续性的保持、良好社会关

	风险管理的基本环节
	风险识别
	风险估算
	选择应对方式

	风险识别
	风险清单法
	流程分析法
	财务报表分析法
	现场调查法
	损失统计法
	环境分析法
	调查询问法

	风险估算
	致命风险
	重要风险
	一般风险

	风险管理的方式
	风险回避
	风险分散（多元化）
	损失融资

	中小企业常见风险举例
	中小企业常见风险举例
	风险管理案例分析
	某家族式企业由三兄弟各出资2万元合伙创立，从事砖瓦生产。开始的前两年生意异常红火，为他们带来了上百万


