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中小企业融资知识与实战技巧

中小企业风险管理
【教学目标】

主要介绍中小企业融资误区、主要渠道、融资注意事项。中小企业的风险识别、风险评估

和风险应对的内容。了解和掌握中小企业融资的技巧、风险管理的基本内容。

【教学重点与难点】

• 融资渠道

• 风险识别

• 风险评估

• 风险应对

【思政目标】

诚信经营、有借有还

【教学安排】

3 学时

【教学思路与流程】

广东省“挑战杯”评分细则节选
企业经济、财务状况、融资方案和回报：…… 有完善且符合实

际的企业融资方案，并进行企业的资本回报率的测算

关键的风险及问题分析： 对企业在经营中可能遇到的关键风险

和问题进行过先期考虑和分析，并附有实质性的对策

什么是“融资”？
融资通常是指货币资金的持有者和需求者之间，直接或间接地进行资金融通的活动。

风险概述

风险管理

风险概述
风险是一种损失的发生具有不确定性的状态。

风险的三个特性：客观性、损失性、不确定性

对于企业，风险是：

任何可能给企业的经营造成巨大财务冲击，导致企业经营困难甚



至破产的因素。

风险管理
组织或个人用以降低风险消极结果的决策过程

风险管理的目标
损失前：消除、降低其发生的可能性

损失后：尽可能减少损失，使其尽快恢复到损失前的状况

对于企业，目标可被具体化为：

经营成本的节约、员工（或客户）身体损伤/忧虑情绪的预防、稳

定收入的保持、经营持续性的保持、良好社会关系的保持……
风险管理的基本环节
风险识别

风险估算

选择应对方式

风险识别
风险清单法

流程分析法

财务报表分析法

现场调查法

损失统计法

环境分析法

调查询问法

风险估算
致命风险

重要风险

一般风险

风险管理的方式



风险回避

风险分散（多元化）

损失融资

中小企业常见风险举例

中小企业常见风险举例

风险管理案例分析
某家族式企业由三兄弟各出资2万元合伙创立，从事砖瓦生产。开始的前两年生意

异常红火，为他们带来了上百万元的财富。后来，他们觉得只搞砖瓦生产发展缓

慢，于是决定进行新的投资。当时正赶上企业大办的热潮，三人合计：一方面把

砖瓦厂生产能力扩大2倍，同时跨行业进行业务扩展，再办一个服装厂。而这么

做，仅靠砖瓦厂带来的100多万元的资金肯定是不够的。于是他们以砖瓦厂作为

抵押向银行贷款100万元，马上开始运作：砖瓦厂的扩建工程进展很快，不到半

年已基本完成，服装厂创办也很顺利，设备购建后招聘了近100名工人开工。然

而，他们却没意识到一场危机悄悄来临。新建的服装厂刚开始投产，国家开始实

施宏观调控，国民经济“软着陆”计划开始实施，许多新建工程被冻结，砖瓦厂扩

建的生产能力被闲置，服装厂则由于工人技术水平低，生产的服装质量差，缺乏

知名度，销路很差，一直处于负债经营状态。一年后，银行贷款期限已到，企业

根本没有流动资金还债，最后砖瓦厂被法院强制执行拍卖。三兄弟一无所有，又

回到了最初的起点。
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